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Investimentos* em infraestrutura 
logística por país
(% do PIB)

*Considera investimentos públicos e privados
Fonte: OECD; CNT; ABCR; Credit Suisse Research

PAÍSES DE DIMENSÕES COMPARÁVEIS INVESTEM MAIS QUE O BRASIL EM INFRAESTRUTURA 
(0,3-0,5% DO PIB NO BRASIL VS 1-5% EM OUTROS PAÍSES)
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BRASIL TEM GRANDE POTENCIAL DE AMPLIAÇÃO DA 
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Nota: (Aeroportos) - Para Brasil, Estados Unidos e Índia, considera apenas aeroportos comerciais com número de passageiros >0 em 2018; Número de aeroportos para Rússia e China são os últimos valores reportados pelo site, considerando apenas aeroportos comerciais 

operacionais; Dados para extensão de rodovias pavimentadas de 2020 para Brasil e 2018 para restantes; Demais dados de malha: Brasil (2018), Rússia (2012); China (2017); EUA (2012)

Fonte: CIA World Factbook (2014), ANTT; IBGE; DNIT; Bureau of Economic Analysis (BEA); Federal Highway Administration; National Bureau of Statistics of China; Eurostat; World Bank; PORDATA; IBGE, LCA, Banco Mundial, ANAC, China Civil Aviation Administration, Russian

Federal Air Transport Agency, Airports Authority of India (AAI), Federal Aviation Administration (FAA)

Densidade da malha rodoviária
(km/mil km2 de área)

RODOVIAS

Densidade da malha ferroviária
(km/mil km2 de área)

FERROVIAS

Densidade portuária
(# Atracações/km de costa, 2018)

PORTOS

Densidade aeroportuária
(Aeroportos comerciais/M km2, 2018)
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Nota: (1) Investimento de concessões estimado como mesmo % do PIB de 2018; A partir de 2020 União + Estatais correspondem  ao valor de “Obras Públicas” do Pró-Brasil; Para capitação dos valores de parceria de aeroportos foi considerado o início em 2021 para o 

bloco 6 e 2022 para o bloco 7, ambos seguindo a curva de CAPEX do bloco Norte; Para Portos foi considerado que o investimento ocorre em 3 anos, a partir do trimestre seguinte daquele em que o porto foi leiloado – aqueles sem data tiveram o início da capitação de 

investimentos considerado em 1T2022; Em ferrovias foram considerados investimentos da FIOL e da Ferrogrão seguindo a curva de CAPEX dos estudos, ambas iniciando em 2021, e os valores previstos das obras de renovações antecipadas; Para rodovias capitação foi 

distribuída proporcionalmente ao valor apresentado para BR-153 com início no trimestre seguinte ao de assinatura do contrato.

Fonte: CNT; ABCR; IPEA; 

VALORES ESTIMADOS

Investimentos em infraestrutura de transporte 
estimulados pela federação
(R$B, ajustados para mai-20 pelo IPCA)

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS PREVISTOS PODEM DOBRAR O VALOR EM RELAÇÃO AO 
REALIZADO NOS ÚLTIMOS ANOS

C O N T E X T O



RESULTADOS



Total: 40 ativos

R$ 44,33 bi em investimentos
R$ 13,4 bi em outorga
659.761 de empregos gerados*

RESULTADOS 2019 - 2020 

AEROPORTOS

12 Aeroportos concedidos:
• Nordeste: Recife/PE; João Pessoa e 

Campina Grande/PB; Maceió/AL; 
Aracaju/SE; e Juazeiro do Norte/CE

• Centro-Oeste (MT): Várzea Grande 
(Cuiabá), Alta Floresta, Rondonópolis 
e Sinop.

• Sudeste: Vitória/ES e Macaé/ RJ

INVESTIMENTOS: R$ 3,52 BI         

Outorga: R$ 2,37 bi
Empregos gerados durante toda a 

concessão*: 70.570 (diretos, indiretos e 
efeito-renda)

RODOVIAS

3 Rodovias concedidas:
• BR-101/290/386/448/RS (RIS) 
• BR-364/365/GO/MG
• BR-101/SC

INVESTIMENTOS: R$ 12,8 BI

Empregos gerados durante toda a 
concessão*: 109.775 (diretos, indiretos e 

efeito-renda)

FERROVIAS

5 Ferrovias: 1 concessão e 3 renovações
e 1 investimento cruzado:
• Concessão Ferrovia Norte-Sul (FNS)
• Renovação Rumo Malha Paulista 

(RMP)
• Renovação da Estrada de Ferro Carajás 

(EFC)
• Renovação da Estrada de Ferro Vitória-

Minas (EFVM) + FICO

INVESTIMENTOS: R$ 25,52 BI

Outorga: R$ 9,57 bi
Empregos gerados durante toda a 

concessão*: 449.015 (diretos, indiretos 
e efeito-renda)

PORTOS

20 Terminais arrendados:
• 3 em Cabedelo/PB 
• 1 em Vitória/ES
• 5 em Belém/PA 
• 2 em Vila do Conde/PA
• 4 em Santos/SP 
• 2 em Paranaguá/PR
• 2 em Aratu/BA
• 1 em Maceió/AL

INVESTIMENTOS: R$ 2,49 BI

Outorga: R$ 1,46 bi
Empregos gerados durante toda a 

concessão*: 30.401 (diretos, indiretos e 
efeito-renda)

*Diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos



Total: 12 ativos

R$ 31,33 bi em investimentos
R$ 8,163 bi em outorgas
467.478 empregos previstos*

LEILÕES E RENOVAÇÕES 2020 

STS14/STS14A 

VDC (Cessão Onerosa)

PAR12 (APPA)

ATU12/ATU18

MAC10

Total: 7 ativos: 6 arrendamentos e 1 
cessão onerosa

Investimentos: 2,38 bi
Outorgas: R$ 0,593 bi
Empregos gerados ao longo da 
concessão*: 4.792

RMP (renovação)

EFC (renovação)

EFVM (renovação) + FICO

Total: 4 ferrovias: 3 renovações e 1 
investimento cruzado

Investimentos: R$ 25,55 bi
Outorgas: R$ 7,57 bi, sendo 2,73 
para construção da FICO
Empregos gerados ao longo da 
concessão*: 394.328

Rodovia – BR 101/SC 

Total: 1 rodovia

Investimentos: R$ 3,4 bi
Empregos gerados ao longo da 
concessão*: 68.358

*Diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos

PORTOS FERROVIAS RODOVIAS



POR QUE 

INVESTIR
NO BRASIL?



8.156.000 km2

12ª maior economia

Dimensões continentais

Ranking das principais economias

212,7 milhões de habitantes

População

Fonte: IBGE,2020

BRASIL



R$ 7,4 trilhões / US$ 1,4 trilhão

PIB Brasil

Saldo
50,9

Superávit
2020

Corrente
368,8

( -8,4 % Var.)
2020/2019

Importações
158,9

( -10,4 % Var.)
2020/2019

Exportações
209,8

( -6,9% Var.)
2020/2019

Comércio Exterior (US$ Bilhões)

R$ 35.172,00  

PIB per capita

Fonte: IBGE e SECEX/ME, 2020

PANORAMA ECONÔMICO



PIPELINE



Infraestrutura
✓ Empreendimentos em andamento
✓ Projetos de Parcerias

Inovação e 
desburocratização

✓ Digitalização de Serviços
✓ INFRACompetitividade

PRINCIPAIS AÇÕES DO MINFRA



Goiana

Feira de
Santana

Fortaleza

Natal 

Rurópolis  
Teresina 

Governador
Valadares 

Belo
Horizonte São José 

do Rio Preto

Guaíra  

Toledo   
Cascavel   

Marmelândia

Rio
Grande 

Pelotas 

Eldorado 
do Sul 

Ponte sobre o Rio Guaíba

Timbé do Sul

São Francisco do Sul
Jaraguá do Sul

Rio do Sul

Aquidauana 

Rio Verde de 
Mato Grosso

Ibó

Montevidéu 

Gilbués 

Silves 

Abunã

Oiapoque 

Ferreira 
Gomes 

Vila Novo
paraíso 

DF

BA

AM

RR

RO

PA

AP

MA

CE
RN

PB

PE

AL

SE

PI

TO

GO

MG

MT

MS

SP

ES

RJ

PR

SC

RS

AC

Rondonópolis 

Posto Gil  

Cuiabá 

Carira

Bom Jesus

Juazeiro

Barreiras

Caetité

Mosqueiro 

Augusto Corrêa 

Cametá 

Estirão do Equador  

Rolândia  

Linhares  

Oriximiná  

Cantá

Maceió 

Navegantes 

Santa Maria  

Ferroviário
Aeroviário

Aquaviário

Rodoviário

PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO



RODOVIÁRIO

BR-381/MG

BR-290/116/RS

BR-163/364/MT

BR-470/SC

BR-280/SC

BR-101/AL

BR-101/SE

BR-101/BA

BR-116/BA

BR-285/SC

BR-163/PA

BR-230/PA

BR-153/SP

BR-419/MS

BR-364/RO

BR-104/316/AL
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BR-116/RS
BR-392/RS

BR-101/PE

BR-101/RN

BR-163/277/PRBR-163/PR

BR-158/RS

BR-282/SC

BR-487/PR

BR-304/RN

BR-101/SE – Encabeçamento de ponte sobre o Rio 
São Francisco

BR-235/BA

BR-432/RR BR-156/AP

BR-343/PI

BR-226/MA

BR-222/CE

BR-235/PI

BR-235/PI

PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO



Estirão do 
Equador

Oriximiná

Linhares

Santa 
Maria

Navegantes

Aeroporto de Estirão do Equador
(Ampliação e recuperação do sistema de pistas e 

pátio de aeronaves)

Aeroporto de Linhares
(Construção de pistas e ampliação do pátio 

de aeronaves e sinalização horizontal)

Aeroporto de Navegantes
(Reforma e adequação do Terminal de 

Passageiros e Torre de Controle)

Aeroporto de Oriximiná – 2° Fase
(Cerca operacional, ajustes de faixas e auxílios visuais à 

navegação aérea)

Aeroporto de Santa Maria
(Novo pátio de aeronaves e sinalização 

luminosa)
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PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO
AEROVIÁRIO



AM
PA

Construção de IP4 de 
Augusto Corrêa/PA

Construção de IP4 de Belém/PA 
(Mosqueiro)

Construção de IP4 de Cametá/PA

Construção de IP4 de 
Silves/AM

RS

MT

MS
Obras de Recuperação e 

Conservação na Bacia do Paraguai

Obras de Melhoramento na 
Hidrovia do Madeira

Hidrovias
Empreendimentos Aquaviários
IP4

Silves

Augusto Corrêa

Cametá
Mosqueiro

Porto Velho

Itacoatiara

Cáceres

Corumbá

PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO
AQUAVIÁRIO
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Construção da Ferrovia de Integração Oeste 
Leste - FIOL II 

AP

Adequação da Linha Férrea de Rolândia/PR

Malha ferroviária existente

Empreendimentos Ferroviários

Caetité

Barreiras

Rolândia

PRINCIPAIS EMPREENDIMENTOS EM ANDAMENTO
FERROVIÁRIO
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BR-381/262/MG/ES

Investimento: R$ 7,291 bilhões

Extensão: 672,17 km

BR-040/495/MG/RJ (Concer)

Juiz de Fora/MG ao Rio de Janeiro/RJ

Investimento: R$ 3,1 bilhões

Extensão: 443 km

Uberlândia 

São Paulo 
Rio de
Janeiro 

Além Paraíba

Paulo Lopes

Sinop  

Itaituba

Viana

Governador
Valadares

BR-153/080/414/GO/TO

Investimento: R$ 8,46 bilhões 

Extensão: 850,7 km

Anápolis

Aliança
do Tocantins

Curitiba

Ubatuba

Foz do
Iguaçu

Guaíra
Maringá

Londrina

Guarapuava

BR-163/230/MT/PA

Investimento: R$ 1,76 bilhão

Extensão: 970 km

Rodovias Integradas do Paraná

Investimento: 43,7 bilhões

Extensão Total: 3.312 km

BR-116/465/101/SP/RJ (Dutra)

Rio de Janeiro/RJ ; São Paulo/SP e 

Ubatuba/SP

Investimento: R$ 14,5 bilhões

Extensão:  625,8 km

BR-116/493/RJ/MG (CRT)

Rio de Janeiro / RJ a Gov. Valadares/MG

Investimento: R$ 8,6 bilhões

Extensão: 726,9 km

BR-364/060/MT/GO

Extensão: 718 km
BR-452/GO

Extensão: 199 km

BR-116/RS

Extensão: 125 km

BR-235/SE

Extensão: 55,40 km

BR-116/304/CE/RN

Extensão: 533 km

BR-230/PB

Extensão: 306 km

BR-101/BA/SE/AL/PE/PB/RN

Extensão: 1.045 km

BR-232/PE

Extensão: 505 km 

Porto
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Pântano
Grande
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Feira de
Santana

Salgueiro

Aracaju

Arco
Verde

Recife

João Pessoa

Natal

Fortaleza

Rondonópolis

AM

MS
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TO

Ribeirão
Cascalheira

Marabá

BR-158/155/MT/PA

Extensão: 1.135 km

BR-364/MT/RO

Extensão: 804 km

Comodoro

Brasília

BR-135/316/MA

Extensão: 438 km

São Luís

Teresina

Porto Velho

Uruguaiana

Juiz de Fora

Belo
Horizonte 

Patos

BR-158/392/RS

Extensão: 321 km

Santana
da B. Vista

BR-290/RS

Extensão: 229 km

BR-153/471/RS

Extensão: 63 km e 60 km

Jataí  Itumbiara

Goiânia
Rio Verde

Itabaiana 

Torres

Carazinho
BR-101/SC

Investimento: 3,4 bilhões

Extensão: 220,42 km

BR-364/365/GO/MG

Investimento: R$ 2,06 bilhões

Extensão: 437 km

BR-101/290/386/488/RS

Investimento: R$ 7,8 bilhões

Extensão: 473,4 km

Cuiabá

Montes
Claros

Divisa
Alegre

BR-364/174/070/MT

Extensão: Em Estudos

BR-116/MG

Extensão: 409 km

BR-251/MG

Extensão: 342 km

BR-116/BA/PE

Extensão: 495 km

BR-040/DF/GO/MG

Extensão: 709,7 km

BR-163/MS

Extensão: 847,2 km

São José
do Rio Preto

Campo
Grande

Sonora

Projetos
Concessões existentes/leiloados (2019/2022)
Qualificados

RODOVIÁRIO

PROJETOS
E PARCERIAS



EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

BR-153/080/414/GO/TO

BR-163/230/MT/PA

BR-381/262/MG/ES

BR-116/101/SP/RJ (DUTRA)

BR-116/493/RJ/MG (CRT)

RODOVIAS INTEGRADAS DO 
PARANÁ

BR-040/495/MG/RJ

3º Trim. 2021

1º Trim. 2021 3º Trim. 2021 4º Trim. 2021

28/08/2019

18/12/2019

28/01/2021 29/04/2021 3º Trim. 202131/07/2019

1º Trim. 2021 2º Trim. 202117/07/2019 3º Trim. 2021

1º Trim. 2023

15/04/2020

14/05/2020

3º Trim. 2021 4º Trim. 2022

3º Trim. 2021 4º Trim. 2021 1º Trim 2022

05/11/2020

4° Trim. 20213º Trim. 2021 1° Trim. 2022

10/08/2020

17/12/2020

17/12/2020

17/12/2020

1º Trim. 2021 2º Trim. 2021

28/01/2021

RODOVIAS – CARTEIRA DE PROJETOS



EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

RODOVIAS CONTRATAÇÃO BNDES

BR-040/DF/GO/MG

BR-158/155/MT/PA

BR-135/316/MA

BR-163/MS

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

RODOVIAS – CARTEIRA DE PROJETOS

2º TRIM. 2022 3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022

3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022 1º TRIM. 2023

3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022 1º TRIM. 2023

3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022 1º TRIM. 2023

3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022 1º TRIM. 2023
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Goiânia

São Paulo 
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Anápolis

Porto
Nacional
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DF

TO

Carajás

Marabá

Açailândia

São Luis

Ilhéus

Salvador

Pirapora

Santos

Brasília

Mara Rosa

EF-170 – Ferrogrão

Investimento: R$ 21,5 bilhões

Extensão: 933 km

EF-334 – FIOL

Investimento: R$ 3,3 

bilhões

Extensão: 537 km

Renovação Rumo Malha Paulista

Investimento: R$ 5,78 bilhões

Extensão: 1.989 km

Renovação Estrada de Ferro Carajás (EFC)

Investimento: R$ 8,22 bilhões

Extensão: 892 km

Renovação Estrada de Ferro Vitória 

Minas (EFVM)

Investimento: R$ 8,81 bilhões

Extensão: 895 km

Renovação MRS Logística S.A.

Investimento: R$ 16,77 bilhões

Extensão: 1.686 km

Renovação Ferrovia Centro 

Atlântica S.A. (FCA)

Investimento: Em Estudo

Extensão: 7.215 km

Ferrovia de Integração Centro-Oeste (FICO)

Investimento: R$ 2,7 bilhões (Provenientes da 

renovação antecipada da EFVM)

Extensão: 383 km

Porto Real do Colégio

Belém

Salgueiro

Maceió

Recife

João Pessoa

Natal

Fortaleza

Crato

Macau

Barreiros

Curitiba

Rio Grande

Santana do
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Uruguaiana

São Borja

Sta. Rosa

Cruz
Alta

Porto Alegre

Criciúma

Imbituba

Cascavel

Cianorte

Ponta
Porã

Campo
Grande

Corumbá

Rondonópolis

Ferrovia Norte Sul (FNS)

Investimento: R$ 2,72 bilhões

Extensão: 1.537 km

Rumo Malha Oeste

(Relicitação)

Investimento: Em Estudo

Extensão: 1.973 km

Renovação Rumo Malha Sul

Investimento: Em Estudo

Extensão: 7.223 km

FERROVIÁRIO

PROJETOS
E PARCERIAS

Projetos

Concessões existentes + FNS (leiloado em 2019)

Qualificados para concessão
RMP (Contrato  renovado em 2020)

EFVM (Contrato renovado em 2020)

EFC (Renovação realizada em 2020)

FICO (Investimento cruzado da EFVM)

Concessionárias

FCA
MRS
RMS

Qualificados para Renovação antecipada:



EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

EF-334-FIOL

EF-170-FERROGRÃO

RUMO MALHA OESTE S.A. -
RELICITAÇÃO

DESESTATIZAÇÃO FERROESTE (SPPI)

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

FERROVIAS – CARTEIRA DE PROJETOS

29/08/2018 3º Trim.202116/12/2020 08/04/2021

19/05/2017 4º Trim.20212º trim. 2021 3º trim. 2021

25/11/2019

10/07/2020

24/11/2019

3º Trim. 2023



EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

EF-334-FIOL

EF-170-FERROGRÃO

RUMO MALHA OESTE S.A. -
RELICITAÇÃO

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

FERROVIAS – CARTEIRA DE PROJETOS

13/06/2019

15/12/2020

4º Trim. 2021

1º Trim. 2022

3º Trim. 2022



PROJETOS
E PARCERIAS
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Porto de Santos/SP

Terminais STS08; STS08A e STS11

Investimentos: R$ 265; R$ 791 e R$ 484 milhões

Porto de Vitória/ES (CODESA)

Desestatização

Investimento: R$ 1 bilhão

Porto de São Sebastião/SP

Desestatização

Investimento: R$ 574,3 milhões

Porto de Santana/AP 

Terminal de Granel Vegetal (MCP02)

Investimento: R$ 41,35 milhões

Porto de Vila do Conde/PA

Terminais de Granéis Minerais (VDC10 e VDC10A)

Investimento: R$ 422,62; R$ 148 milhões

Porto de Itaqui/MA

Terminais de Granéis Líquidos

IQI03; IQI11; IQI12 e IQI13

Investimentos: R$ 106,5; R$ 133,3 ; R$ 177,3 e R$ 178,5 

milhões

Porto de Santos/SP

Desestatização

Investimento: R$ 1,5 bilhão

Porto de Paranaguá/PR

Terminal PAR12

Investimento: R$ 22,2 milhões

Porto de Paranaguá/PR

Terminais PAR32; PAR50

Investimento: R$3,23 e R$ 338 milhões

Porto de Mucuripe/CE

Terminal de Granel Sólido (MUC01)

Investimento: R$ 47,69 milhões

São Paulo 

Rio de
Janeiro 

Campos

Vitória

Aracaju

São Luis

Ilhéus

Salvador

Santos

Belém

Maceió

Recife

João Pessoa

Natal

Fortaleza

Macau

Curitiba

Porto Alegre

Criciúma

Imbituba

São Francisco
do Sul

Paranaguá

Santana

Portos Organizados de Salvador/BA

Portos de Aratu; Ilhéus e CODEBA

Investimento: em estudos

Porto de Maceió/AL

Terminais MAC10; MAC11; 

MAC12; MAC13 e MAC14

Investimento: R$ 12,7; R$ 166,81; 

R$ 30; R$ 55,7 e R$ 52,1 milhões

Porto de Areia Branca/RN

(Terminal Salineiro TERSAB)

Investimento: R$ 165 milhões

Terminais 

(BEL02A;BEL02B;BEL04;B

EL08;BEL09)

Terminal VDC12

Terminais (AE10;AE11;AI01)

Terminal VIX30

Terminais STS13A; 

STS20; STS14; STS14A

Terminal PAR01

Itajaí

Porto de Itajaí/SC

Desestatização

Investimento: em estudos

Pelotas

Porto de Suape/PE

Terminal SUA07

Investimento: R$ 79 milhões

Porto de Pelotas/RS

Investimento: R$ 16 milhões

Terminais (ATU12; 

ATU18)

Projetos
Leiloados
Qualificados

AQUAVIÁRIO



PORTOS – CARTEIRA DE PROJETOS

EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

PORTO DE ARATU-CANDEIAS/BA 
( A T U 1 2 )

PORTO DE ARATU-CANDEIAS/BA
( A T U 1 8 )

PORTO DE PARANAGUÁ/PR
( P A R 1 2 )

PORTO DE MACEIÓ/AL ( M A C 1 0 )

PORTO DE PELOTAS/RS ( P E L 0 1 )

PORTO DE ITAQUI/MA
( I Q I 0 3 / 1 1 / 1 2 / 1 3 )

PORTO DE SANTANA/AP
( M C P 0 2 )

02/12/2019

17/12/2019

07/07/2020

27/12/2019

01/07/2019

23/12/2019

16/12/2019

30/09/2020

02/04/2020

16/10/2019

02/04/2020

26/03/2020

26/03/2020 03/09/2020 18/12/2020 1º Trim 202114/08/2020

03/09/2020 18/12/2020 1º Trim 202114/08/2020

18/12/2020 1º Trim 202103/09/2020

03/09/2020 18/12/2020 1º Trim. 202112/08/2020

21/12/2020 09/04/2021 3º Trim. 202129/10/2020

09/04/2021 3º Trim. 202109/03/2020 18/12/2020

1º Trim 2021 2º Trim 2021 3º Trim. 202117/12/2020



PORTOS – CARTEIRA DE PROJETOS

EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

PORTO DE MUCURIPE/CE 
( M U C 0 1 )

PORTO DE MACEIÓ /AL ( M A C 1 3 )

PORTO DE AREIA BRANCA/RN 
( T E R S A B )

PORTO DE SANTOS/SP 
( S T S 0 8 / 0 8 A )

PORTO DE VILA DO CONDE/PA 
( V D C 1 0 / 1 0 A )

PORTO DE MACEIÓ ( M A C 1 4 )

PORTO DE PARANAGUÁ 
( P A R 3 2 )

02/12/2019

17/12/2019

07/07/2020

27/12/2019

01/07/2019

23/12/2019

16/12/2019

30/09/2020

02/04/2020

16/10/2019

02/04/2020

26/03/2020

26/03/2020 03/09/2020 18/12/2020 1º Trim 202114/08/2020

03/09/2020 18/12/2020 1º Trim 202114/08/2020

18/12/2020 1º Trim 202103/09/2020

03/09/2020 18/12/2020 1º Trim. 202112/08/2020

21/12/2020 09/04/2021 3º Trim. 202129/10/2020

09/04/2021 3º Trim. 202109/03/2020 18/12/2020

1º Trim 2021 2º Trim 2021 3º Trim. 202117/12/2020



EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

PORTO DE PARANAGU/PR 
( P A 5 0 )

PORTO DE MACEIÓ/AL 
( M A C 1 1 )

PORTO DE MACEIÓ/AL ( M A C 1 2 )

PORTO DE SUAPE/PE 
( S U A 0 7 )

PORTO DE SANTOS/SP ( S T S 1 1 )

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

22/12/2020

PORTOS – CARTEIRA DE PROJETOS

4º Trim 2021 1º Trim 2022 2º Trim 2022

4º Trim 2021 1º Trim 2022 2º Trim 2022

3º Trim 2021 1º Trim 2022 2º Trim 2022

4º Trim 2021 1º Trim 2022 2º Trim 2022

4º Trim 2021 1º Trim 2022 2º Trim. 2022



EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

DESESTATIZAÇÃO DA CODESA/ES

DESESTATIZAÇÃO SÃO 
SEBASTIÃO/SP

DESESTATIZAÇÃO DA PORTO DE 
SANTOS/SP

DESESTATIZAÇÃO PORTO DE ITAJAÍ/SC

DESESTATIZAÇÃO PORTO DE 
SALVADOR E CODEBA/BA

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

PORTOS – CARTEIRA DE PROJETOS

18/12/2020

3º Trim 2022

3º Trim 2022

3º Trim 2021

4º Trim 2021

2º Trim 2022

4º Trim 2022

4º Trim 2022

4º Trim 2021

1º Trim 2022

3º Trim 2022

1º Trim 2023

1º Trim 2023

1º Trim 2022

2º Trim 2022

4º Trim. 2022



Projetos
Leilão realizado
6ª Rodada
7ª Rodada
Alienação Infraero
Relicitações
PPP Bloco Amazonas

Congonhas
Campo de 

Marte

Galeão

RO

AM

PA

AP

PB

CE

PE

AL

SE

BA

MG

ES

RJSP

PR

SC

MT

GO

TO

RS

RN

MA

PI

AC

RR

MS

Uberlândia 

Navegantes

Porto Velho

Curitiba (2)Foz do
Iguaçu

Londrina

Montes
Claros

DF

Tabatinga

Cruzeiro do Sul

Rio Branco

Tefé
Manaus

Boa Vista

Santarém

Altamira

Marabá

Carajás

Belém

São Luis

Imperatriz

Teresina

Macapá

PetrolinaPalmas

Corumbá

Campo Grande

Ponta Porã

Uruguaiana

Bagé
Pelotas

Viracopos

Guarulhos

Joinville

Confins

Goiânia

Uberaba

Brasília

RJ/Santos Dumont

6ª Rodada

Bloco Norte I

Investimento: R$ 1,68 bilhão

6ª Rodada

Bloco Central

Investimento: R$ 2,14 bilhões

6ª Rodada

Bloco Sul

Investimento: R$ 2,90 bilhões

7ª Rodada

Bloco RJ/ MG

Investimento: R$ 1,69 bilhão

7ª Rodada

Bloco SP/ MS

Investimento: R$ 2,4 bilhões

Macaé

Vitória

Rondonópolis

Várzea
Grande

Sinop

Alta Floresta

Aracaju

Maceió

Juazeiro do 
Norte

Recife

João Pessoa

Campina 
Grande

5ª Rodada

Bloco Nordeste

Investimento: R$ 2,15 bilhões

Outorga: R$1,9 bilhão

5ª Rodada

Bloco Sudeste

Investimento: R$ 592 milhões

Outorga: R$ 437 milhões

5ª Rodada

Bloco Centro-Oeste

Investimento: R$ 771 milhões

Outorga: R$ 40 milhões

7ª Rodada

Bloco Norte II

Investimento: R$ 1,18 bilhão

São Gonçalo
do Amarante

Jacarepaguá

São José dos 
Campos

Eirunepé
Lábrea

Carauari

Coari
Maués

Parintins

Barcelos
São Gabriel da 

Cachoeira

PPP Regionais

Bloco Amazonas/AM

Investimento: R$ 380 milhões

PROJETOS
E PARCERIAS
AEROVIÁRIO



AEROPORTOS – CARTEIRA DE PROJETOS

EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

6ª ROD. BLOCO SUL (9)

6ª ROD. BLOCO N1 (7)

6ª ROD. BLOCO CENTRAL (6)

7ª ROD. BLOCOS NORTE II (6)

7ª ROD. BLOCO RJ-MG (5)

7ª ROD. BLOCO SP-MS (5)

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

1 8 / 1 2 / 2 0 2 0 0 7 / 0 4 / 2 0 2 1 3º TRIM. 20211 4 / 0 2 / 2 0 2 0 1 6 / 0 9 / 2 0 2 0 0 8 / 1 2 / 2 0 2 0

1 8 / 1 2 / 2 0 2 0 0 7 / 0 4 / 2 0 2 1 3º TRIM. 20211 4 / 0 2 / 2 0 2 0 1 6 / 0 9 / 2 0 2 0 0 8 / 1 2 / 2 0 2 0

1 8 / 1 2 / 2 0 2 0 0 7 / 0 4 / 2 0 2 1 3º TRIM.20211 4 / 0 2 / 2 0 2 0 1 6 / 0 9 / 2 0 2 0 0 8 / 1 2 / 2 0 2 0

2º TRIM. 2022 3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022

2º TRIM. 2022 3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022

2º TRIM. 2022 3º TRIM. 2022 4º TRIM. 2022



AEROPORTOS – CARTEIRA DE PROJETOS

EM ANDAMENTOENCERRADA NÃO INICIADA
LEGENDA
DAS ETAPAS:

VIRACOPOS

SÃO GONÇALO DO 
AMARANTE

AEROPORTOS REGIONAIS PPP-
BLOCO AMAZONAS

ALIENAÇÕES PARTICIPAÇÕES 
INFRAERO

2º TRIM. 2022

1º TRIM. 2022

2º TRIM. 2022 3º TRIM. 2021 4º TRIM. 2022

AUDIÊNCIA
PÚBLICA

TCU EDITAL LEILÃOESTUDOS CONTRATO

4º TRIM. 2021

4º TRIM. 20213º TRIM. 2021

3º TRIM. 2021

EXECUÇÃO
DOS ESTUDOS

PROCESSO
DECISÓRIO 
INTERNO

CONTRATAÇÃO
ASSESSOR 

FINANCEIRO

EXECUÇÃO DA 
VENDA

CONTRATAÇÃO 
CONSULTORIA

1 1 / 1 2 / 2 0 1 9
4º TRIM. 2021

1 5 / 1 2 / 2 0 2 0



VALORES DE INVESTIMENTOS PREVISTOS EM PROJETOS DE 
PARCERIAS

C A R T E I R A  D E  P R O J E T O S 2 0 1 9 - 2 0 2 2

R$ 250,08  b i

R $  1 6 , 7 0  b i

R $  3 , 5 2  b i

R $  1 , 1  b i

R $  9 , 4  b i

R $  2 , 7 2  b i

R E A L I Z A D O  2 0 1 9 *

* L e i l ã o  +  
C o n t r a t o  +  
R e n o v a ç õ e s

P L A N E J A D O
2 0 2 1 - 2 0 2 2

R $  2 0 2 , 0 5  b i

R $  1 1 , 7 9  b i

R $  6 3 , 3 7 b i

R $  6 , 8 8  b i

R $  1 2 0 , 0 1  b i

R $  3 1 , 3 3  b i

R $  2 , 3 8  b i

R $  3 , 4  b i

R $  2 5 , 5 5  b i

R E A L I Z A D O  2 0 2 0 *

- - - - - - - -



TOTAL DA CARTEIRA 
DE PROJETOS
LEILÕES A REALIZAR
2021-2022
R$ 201,94 BI

48 Concessões de Aeroportos 
4 Alienações Infraero
8 PPP de aeroportos regionais

INVESTIMENTOS
PREVISTOS:

R$ 11,79 Bi

20 Arrendamentos
5 Portos

INVESTIMENTOS
PREVISTOS:

R$ 6,77 Bi

Novas Concessões: 1.470 km
Renovações + Desestatização + 
Relicitação: 19.467km

INVESTIMENTOS
PREVISTOS:

R$ 63,37 Bi

17.323,07 km

INVESTIMENTOS
PREVISTOS:

R$ 120,01 Bi



PIPELINE 2 0 2 1 2 0 2 2

6ª RODADA DE CONCESSÕES:
Blocos SUL (9), NORTE I (7) e CENTRAL (6)
Relicitação: São Gonçalo do Amarante/RN
Alienações de participações da Infraero: Guarulhos,
Galeão, Confins, Brasília

7ª Rodada de Concessões:
Blocos RJ-MG (5), NORTE II (6) e SP-MS (5)
Relicitação: Viracopos/SP 
PPP Regionais: Bloco Amazonas/AM (8)

TOTAL 27 AEROPORTOS | PELO MENOS R$ 6,13 BI TOTAL 25 AEROPORTOS | PELO MENOS R$ 5,66 BI

ARRENDAMENTOS:
Itaqui/MA (4), Santana/AP(1)
Santos/SP (2), Maceió (1), Vila do Conde/PA (2), Areia Branca/RN (1), 
Mucuripe/CE(1), Pelotas/RS (1), 
Desestatização: CODESA

ARRENDAMENTOS:
Maceió (3), Santos/SP (1), Paranaguá/PR (2), 
Suape/PE (1), Mucuripe/CE(1) 
Desestatizações: São Sebastião/SP, Portos Organizados
de Santos/SP
Itajaí/SC e Portos Organizados de Salvador/BA

- TOTAL  1 PORTO E 13 TERMINAIS
- PELO MENOS: R$ 3,88 BI

- TOTAL 4 PORTOS E 8 TERMINAIS 
- PELO MENOS R$ 3,08 BI

CONCESSÕES:
- BR-153/080/414/GO/TO (850,7 km); - BR-163/230/MT/PA (970km);  
- BR-381/262/MG/ES (672km); - BR-116/SP/RJ (Dutra) (625,8 km); -
BR-116/493/RJ/MG (CRT) (726,9km); Rodovias Integradas do Paraná 
(3.326,8 km).

CONCESSÕES:
BR-040/495/MG/RJ (443 km); 6.594 km (Contratação BNDES); 
BR-040/DF/GO/MG (709,7); BR-158/155/MT/PA (1.135 km); 
BR-135/316/MA(438 km); BR-476/153/282/480/PR/SC (398,9 km); 
BR-060/153/262/DF/GO/MG(1.176,5 km); BR163/MS(845,9 km)

TOTAL 7.151,6 KM | PELO MENOS R$ 84,31 BI TOTAL 11.740,9 KM | PELO MENOS R$ 35,7 BI

Concessões: FIOL Ilhéus/Caetité (537 km); Ferrogrão (933 km)

Renovações: MRS (1.686 km)

Renovações: Rumo Malha Sul (7.265 km) e FCA (7.215 km); 

Relicitação: Rumo Malha Oeste (1.945 km);  

Desestatização: Ferroeste (1.370 km); 

Concessão: FIOL(2) – Caetité/Barreiras/Figueirópolis (1.005 km) 

TOTAL 10.371 KM | PELO MENOS R$ 41,57 BI
TOTAL: 18.800 KM | PELO MENOS R$ 21,9 BI



AEROPORTOS



✓189 Aeródromos operam 

voos comerciais

✓26 Aeródromos operam voos       

internacionais para passageiros 
ou cargas 

22.409
AERONAVES REGISTRADAS

2.356
AERÓDROMOS PRIVADOS

22
AEROPORTOS PÚBLICOS CONCEDIDOS

529
AERÓDROMOS PÚBLICOS

Fonte: ANAC, 2020.

AC

AM

RR

RO

PA

AP

MA PI CE RN

PB

PE

AL

SE

BA

TO

MT

MS

GO

DF

MG

ES

RJ

SP

PR

SC

RS

AEROVIÁRIO -
INFRAESTRUTURA



AQUAVIÁRIO



481 
INSTALAÇÕES PORTUÁRIAS*

36
153

37
3

252

PORTOS PÚBLICOS (EM OPERAÇÃO)

TERMINAIS DE USO PRIVATIVO

ESTAÇÕES DE TRANSBORDO DE CARGA

INSTALAÇÕES PORTUÁRIA DE TURISMO

INSTALAÇÕES DE REGISTRO

21 MIL KM 
DE HIDROVIAS ECONOMICAMENTE NAVEGÁVEIS

FROTA NAVEGAÇÃO MARÍTIMA**

✓ 221 EMBARCAÇÕES NA CABOTAGEM/LONGO CURSO

✓ 2.140 EMBARCAÇÕES NO APOIO PORTUÁRIO

✓ 756 EMBARCAÇÕES NO APOIO MARÍTIMO

FROTA NAVEGAÇÃO INTERIOR 
✓ 3.498 EMBARCAÇÕES NA NAVEGAÇÃO INTERIOR

* Portos e instalações Autorizadas (ETC, IPT, TUP e registro)
** Frota de bandeira brasileira outorgada.

Fonte: ANTAQ, 2020.

AC

AM

RR

RO

PA

AP

PA

PI

CE
RN

PB

PE

AL

SE

BA

TO

MT

MS

GO

DF

MG

ES

RJ
SP

PR

SC

RS

AC

AM

RR

RO

PA

AP

MA

PI

CE
RN

PB

PE

AL
SE

BA

TO

MT

MS

GO
DF

MG ES

RJ
SP

PR

SC

RS

Portos

Porto Organizado

Instalações de Registro

Terminal de Uso Privativo

Estação de Transbordo de Carga

IP4 - Inst. Port. de Peq. Porte

Instalação Portuária de Turismo

=
=
=
=
=
=

Porto
Velho

Manaus

Belém e Vila do Conde

Itaqui

Fortaleza

Suape e Recife

Forno
Rio de Janeiro, Itaguaí, Niterói e Angra dos Reis 

Santos e São Sebastião

Paranaguá e Antonina

Rio Grande

Porto Alegre

Aratu e Salvador

São Francisco do Sul
Itajaí

Ilhéus

Cabedelo

Areia Branca

Maceió

Barra do Riacho

Imbituba

Macapá

Laguna
Estrela

Pelotas

Vitória

Natal

Santarém

Cachoeira do Sul N=

AQUAVIÁRIO -
INFRAESTRUTURA



FERROVIAS



30.608 KM
MALHA CONCEDIDA

13
CONCESSÕES

Fonte: ANTT, 2020.

AC

AM

RR

RO

PA

AP

MA

PI

CE

RN

PB

PE

AL
SE

BA

TO

MT

MS

GO DF

MG
ES

RJ
SP

PR

SC

RS

Barreiros

Panorama

Pres.
Epitácio

Goiânia

São Paulo 

Rio de
Janeiro 

Campos

Belo
Horizonte 

Vitória

Gov.
Valadares

Anápolis

Porto
Nacional

Barra Mansa

Estrela
d’Oeste

Araguari

Caetité

Juazeiro

Aracaju

Carajás

Marabá

Açailândia

São Luis

Salvador

Pirapora

Santos

Brasília

Mara Rosa

Porto Real do Colégio

Salgueiro

Maceió

Recife

João Pessoa

Natal

Fortaleza

Crato

Macau

Curitiba

Rio Grande

Santana do
Livramento

Uruguaiana

São Borja

Sta. Rosa

Cruz
Alta

Porto Alegre

Criciúma

Imbituba

São Francisco do Sul

Paranaguá

Cascavel

Cianorte

Ponta
Porã

Campo
Grande

Corumbá

Rondonópolis

Lages

Guarapuava

Rumo Malha Oeste

Rumo Malha Sul

Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logística

Estrada de Ferro Vitória-Minas -
EFVM

Ferrovia Centro Atlântica 
- FCA

Ferrovia 
Transnordestina 

Logística - FTL

Ferrovia Norte-Sul (VLI 
Logística)

Estrada de Ferro Carajás -
EFC

Pátios ferroviários

✓715 terminais ferroviários

✓231 pátios ferroviários

FERROVIÁRIO -
INFRAESTRUTURA



RODOVIAS



10,3 MIL KM
MALHA FEDERAL CONCEDIDA 

52,0 MIL KM*

MALHA PAVIMENTADA SOB JURISDIÇÃO FEDERAL

1,7 MILHÃO DE KM
MALHA TOTAL

213,5 MIL KM (12,5%)
MALHA TOTAL PAVIMENTADA

MALHA FEDERAL EM OBRAS
✓ 1.622,8 KM EM OBRAS DE PAVIMENTAÇÃO

✓ 820,8 KM EM OBRAS DE DUPLICAÇÃO

*Sob responsabilidade do DNIT

Concessões

SNV

Pavimentada

Fonte: DNIT 2020; ANTT,2020; CNT, 2020

RODOVIÁRIO -
INFRAESTRUTURA



SUSTENTABI
LIDADE



Certificação

Climática

Certificados de Títulos 

Climáticos e Títulos Verdes
Princípios de 

Equador

A maioria dos projetos 

está em conformidade 

com os Princípios do 

Equador

ISO 14.000 

ISO 14.001 – Contratos de portos 

e rodovias exigem certificação 

de concessionária

Meio ambiente

Medidas compensatórias 

e medidas de mitigação

Riscos

Compartilhamento de 

riscos no licenciamento 

ambiental para projetos 

desafiadores

66,3%

30,2%

3,5%

USO DO SOLO NO BRASIL

Vegetação Nativa

Área explorada

Cidades,
infraestrutura e
outros

PROJETOS VERDES E RISCOS AMBIENTAIS



• Alinhamento com os princípios da Política Nacional de 
Transportes e compatibilidade com os instrumentos de 
planejamento setoriais;

• Convergência com as Diretrizes de Sustentabilidade do 
MInfra; 

• Alinhamento à Política Nacional sobre Mudança do Clima, 
ao Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima e ao 
Plano Setorial de Transporte e Mobilidade Urbana para 
Mitigação e Adaptação à Mudança do Clima;

• Cumprimento da Agenda 2030 e dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS).

ESTRATÉGIA 
INSTITUCIONAL

PROJETO PARA CERTIFICAÇÃO DE EMPREENDIMENTOS DO PROGRAMA

DE NOVAS CONCESSÕES FERROVIÁRIAS DO MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA

EM CONSONÂNCIA AOS CRITÉRIOS DA CBI

A CBI - Climate Bonds Initiative
é uma organização internacional que 
estabelece critérios para emissão de títulos 
verdes e climáticos. A certificação pela CBI 
representa a vinculação dos ativos ao 
compromisso com uma economia de baixo 
carbono e resiliente ao clima. 



Serão considerados elegíveis os ativos, projetos e gastos que se relacionem à construção e operação de infraestrutura 
ferroviária que atenderem aos critérios estabelecidos pela CBI:

(i) o transporte de combustível fóssil não deve ser superior a 25% do frete transportado (em toneladas/km); e

(ii) o transporte deve atender ao limite de 25 gCO2/tkm (tonelada-quilômetro)

Empreendimento
% máximo de 

combustíveis fósseis
FIOL I 11,89
FIOL II 21,70
FIOL III 21,70

FICO 1,19
FERROGRÃO 3,65

(i) Percentual máximo de transporte de combustíveis fósseis
abaixo de 25% do frete total (t-km)

Empreendimento
Fator de emissão (gCO2/tku)

Método PNL (EPL) Método GHG Protocol
FIOL I 7,859 8,280
FIOL II 12,369 12,981
FIOL III 12,984 13,627
FICO I 11,907 12,545
FICO II 12,084 12,731

FERROGRÃO 11,791 12,423

(ii) Coeficiente de emissão < 25gCO2e por t-km

ELEGIBILIDADE



INOVAÇÃO



INOVAÇÃO E DESBUROCRATIZAÇÃO

DOIS PROJETOS DO PROGRAMA, O REVISAÇO (EIXO SEGURANÇA JURÍDICA) E O LICENCIAMENTO 4.0 (EIXO PRODUTIVIDADE), DERIVAM DA LEI DA LIBERDADE

ECONÔMICA E SE PROPÕEM A FACILITAR A VIDA DOS CIDADÃOS E REALIZAR A GESTÃO DO ESTOQUE REGULATÓRIO GOVERNAMENTAL. O MINISTÉRIO

DESENVOLVEU OS TRABALHOS DE GERENCIAMENTO EM SEU ÂMBITO E ACOMPANHOU, DENTRO DESSES PROJETOS, OS TRABALHOS DAS SUAS VINCULADAS.

Ministério e Vinculadas

Total de Atos em Estoque 3719

Total Atos Examinados 1ª Etapa 1034

Total de Atos Revogados 1ª Etapa 495

Total Atos Consolidados 1ª Etapa 2

Dados da Secretaria Especial de Modernização do Estado da Secretaria Geral da 
Presidência da República

REVISAÇO - RESULTADO 1ª ETAPA

Possui cinco etapas, sendo que em dezembro de 2020 foi concluída a 1ª etapa e até 

novembro de 2021 teremos a conclusão das etapas restantes.

Criado pelo Decreto nº 10.139/2019, os trabalhos são norteados pelos princípios da 

segurança jurídica,  transparência e  simplificação normativa.

O Resultado será a redução do estoque regulatório e a desburocratização, contribuindo 
para modelo de governo menos burocrático, simplificado e com menos peso na 
regulação.

Criado pelo Decreto nº 10.178/2019, traz a inspiração das 

melhores práticas do setor público e privado e regulamenta 

alguns incisos do Art. 3º da Lei - Liberdade Econômica (nº 

13.874/19),  traz ao Estado a modernização nos processos de 

liberação de atividades econômicas, estabelecendo níveis de 

risco para estas atividades, definindo a dispensa do 

licenciamento para atividades de baixo risco e conta com a 

aprovação tácita de outras atividades as quais o Estado tem 

prazo para responder.

LICENCIAMENTO 4.0 

Classificação do Nível de 

Risco

I.

II.

III.

2

17

188

207



INOVAÇÃO E DESBUROCRATIZAÇÃO

✓ Com 6 meses de antecedência e de forma integrada às 
suas vinculadas, o Ministério atingiu sua meta de 100% 
dos seus serviços digitalizados. 

✓ Destaca-se, a agenda de Experiência do Usuário (UX), com 
a realização de 6 pesquisas de Jornada do Usuário.

✓ Houve avanços ainda na integração dos serviços ao 

➢ Login Único 73% 
➢ Módulo de Avaliação 19%

216 
Serviços

digitalizados

75

ANAC

58

ANTT

46

MINFRA

27

ANTAQ

10

DNIT

✓ Reduzindo custos diretamente ao cidadão e para o
próprio Governo.

TRANSFORMAÇÃO
DIGITAL




