Papel das concessodes atuais como indutor de novas obras na infraestrutura rodoviaria do pais
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Investimentos em Infraestrutura no Brasil
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= (O Brasil deveria investir por volta de 5% do PIB anualmente durante duas décadas para atingir um nivel satisfatorio de
qualidade;

= Atualmente, o pais nao atinge o nivel de 3% do PIB necessario para a manutencao da infraestrutura;

= Estrangulamento da infraestrutura rodovidria: de 2009 a 2017 a malha rodoviaria cresceu apenas 0,45%, enquanto a
frota de caminhodes cresceu 34,3% e a de automoveis 53,2%.
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Oliver Wyman, 2018. Brazilian Infrastructure Investment Opportunities: Beyond the Elections.

(1) Logistics Costs in Brazil, llos, 2017. 1 r arterls

(2) World Bank, Logistics Performance Index (LPI), 2016



k Malha Rodoviaria Brasileira
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Concessoes Rodoviarias

Aprox. 23.500 km (~11% das rodovias pavimentadas)

Fonte: ABCR, 2018. Novos Caminhos para as Concessdes no Brasil. \ 4
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Concessoes Rodoviarias

AS CONCESSOES
DE RODOVIAS NO : :
BRASIL . c,
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Grande concentra¢ao das concessoes
nas regioes sul e sudeste do Brasil
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Investimentos privados em rodovias
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de 250,0%, refletindo, em grande parte, a expansao
da extensao concedida a partir da segunda e terceira
etapas de concessdes rodoviarias federais;

| concessionarios acumulou um crescimento de mais

s s
R ) Os investimentos privados registraram
: um grande salto de 2007 a 2013
= = Descontada a inflacdo, o montante investido pelos
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Fonte: Confederagdo Nacional do Transporte (CNT)



Servigos prestados

Ambulancias Guinchos Informacoes em tempo real

Equipes operacionais da Arteris realizam
mais de 2.500 atendimentos por dia

= Resgate em acidentes

= Realizacao de Partos

= Acompanhamento de Cargas especiais
= \eiculos em pane

* Remocao de objetos na pista, etc.
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k Seguranca Viaria
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Rodovias concedidas reduziram acidentes em 45% nas ultimas duas décadas de operagao
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Apoio aos caminhoneiros durante a pandemia

A Arteris aportou mais de RS 2,6 milhdes em
acoes de solidariedade junto aos caminhoneiros

= 60 mil caminhoneiros foram atendidos nos cinco
estados onde a Arteris atua;

» Foram distribuidas 70 mil mascaras, 40 mil pares de
luvas e 2 mil litros de alcool em gel;

= A companhia ainda entregou 5.300 tags de
pagamento eletrénico de pedagio;

* |Informacdes sobre os melhores postos de servico.
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FASES DE UMA CONCESSAO RODOVIARIA

A conces=30 de mdovia € amethor solugio pam a faita de investimentos em infraestrutura rodoviaria
do Brasil. £ uima operagio de longo prazo (até 30 anos) que deve acontecer de forma transparente
¢ correta para atender s necessidades do usudrio de rodovias. Pam bsso, indmemns procedimentos

precisam ser considerados.

DEFINICAO DO MODELO
DE CONCESSAO

A minuta do odital « do contrato

€ apresentada aos pablicos
interesados. £ 0 moamente para

o usuario de rodowias opmar e
comtribuir com 0 texto do edital final.

GOVERNO LANGA MINUTAS [é
DO EDITAL £ DO CONTRATC-
Apresenia o plano de investimentos
€ as regras da licitagda. O critério
gue define o vencedor pode ser por
menar valor da tarifa e/ou valor de
CRILOCER & ST PAgn 30 FOVETNO.

para a atuacho das
concessionarias
~ e fiscalizacie
LEILAD = pelo governe.
Em eventa Esta disponivel
aberto, com presence pars consiha
dos pubicos = noes welssites dae
Mﬂ”ﬂ “‘hm

propastas de cads concessiondria

DO CONTRATOD. -
O comtrates é rederencia

- P X

OPERACOES
DA CONCESSAD

INVESTIMENTO EM OBRAS- @
A concessiondria faz aportes para ampliar, L o
mehorar ¢ conservar as vias, criar pragas de pedigio e
centrus de controle operacional. Bm 20 anos, o setor j&
investiu cesca de RS 200 bilhfies em obras.

INICID DOS SERYICOS AGS USUARIDS.

Por contratn, as concessiondrias prestam

servigos que garsntem o seguranca e 2 qualidade
das vies: disponibilizacio de guinchos, assisténcia
em acidentes, ambulincias UTTs, socarre mecinioo,
sinalizagbes, manutengio do pavimento e do

acostmnertn.

PAGAMENTD DE ISS-ON (IMPOSTO SOSRE

SERVICO DE QUALQUER NATUREZA) E
BENEFICIOS AS CIDADES PROXIMAS.

Toda concessiondnia tem a abrigagdo de repassar 5%
da recrita com o pedigio &s adades por onide passam
as viak Esse imposto € a poincipal fonte de arrecadacio
de muites Jocalidades, quse 2 apiicnm no servigo nos
municipes. Anualmente, cerca de RS 1 bilhdo €

.Enmmmamnu g

Durante a vids de uma concess3o, pode haver necessidade
de novos investimentos ou de redinglio da reocita, nio
previstos no contrato ariginal. Em ambos s casos, 05
contratos preveern a realizagho de reequilibrio econdenico-
fima reeiro, seja com aparte direto pelo governo, altencio
de tarifa pedagio ou do tempo de contrato.

n
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DEVOLUCAD E <
o
RODOVIA. 6
Ao final do contrato de

ums conorssda, entre 20

¢ 3 anns, 0% trechaos 30
entregues em boss condipfes
de opemgiio ¢ podem ser

Fonte: ABCR _



Investimentos das concessoes rodoviarias no Brasil

A EVOLUCAO DOS e
INVESTIMENTOS PRIVADOS ol o

E" RODOVIAS ( EM KM ) Federal I Resolvido o dilema Concessoes retornam
sp N sobre o modelo com grande folego.
°r N de concessao
o e o Governo
RS == Federal lanca o Lancamento do 2dital para
outres TR mais ambicioso o trecho PiPa.Trata-se
0 G_ovemo Federal _ . programa ate da principal concessao
alavancou as concessoes entao 3.954 rodoviana do pais em
federais, mas foram os termos de extensao.
estados 0f responsaves
pela maior parte da
extensao concessionads 5. 3 07
Concessoes

cresceram nes

'—;
B Pouco se 2.787 estados. Uma
2 623 passou Rodovia Federal
B no 2mbito . Licitada (RIS).
federal \
Apesar de 1.830
ousado, o 1.730
programa de -
1.405 concessoes Hg"t“m 1.280
permanece . *
estagnado 812 prolg;gaco
11.. Hiato durante concessoes
prolongado- varios anos federais.
' N
57 140 I
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Fonte: Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias (ABCR) v_
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Investimentos das concessoes rodoviarias no Brasil

12 Ciclo

* Primeiras experiéncias de concessoes
rodoviarias no Brasil;

= Concessoes ja estao em final de prazo
e foram/serdo relicitadas.

= Predominio das concessoes estaduais
de SP e PR;

* Realizacdo de obras de melhoria,
ampliacdo, moderniza¢do do sistema
operacional, conserva e manutenc¢3do;

= Sistema Anchieta-Imigrantes;
= Sistema Anhanguera-Bandeirantes;
= Anel de Integracdo do Parana;

= Nova Dutra.

22 Ciclo

* Concessao de grandes eixos de
rodovias federais, que formam o
corredor Mercosul: Ferndo Dias, Régis
Bittencourt e Litoral Sul;

* Inclusdo de obras iconicas como a
Duplicagdo da Serra do Cafezal,
Contorno de Betim, Contorno de
Florianopolis;

* Concessoes ja realizaram grande
parte de suas obrigacdes e estdo,
atualmente, na fase de amortizagdo
dos investimentos;

* Momento de revisoes do contrato
buscando atender a demandas da
previstas nas

sociedade nao

obrigacoes originais.

32 Ciclo

* Predominio de concessoes federais
= Eixos rodovidrios secundarios;

= As concessOes estdo, atualmente,
iniciando a realizacdo de seus
principais investimentos;

* Trechos localizados na regido centro-
oeste importantes para escoamento
agricola;

= Alta concentragdo de investimentos
de grande porte nos 5 primeiros
anos do contrato.

42 Ciclo (Atual)

* Relicitagdo de concessdoes da 12
Etapa;

= Ultimos trechos federais brownfield
na regido sul e sudeste;

= Expansdo de concessdes federais
para regides norte e nordeste;

* Grande numero de programas de
concessoes estaduais;

* Modernizagdo dos contratos de
concessdao federais (melhoria em
parametros operacionais, gatilhos de
investimento, mecanismos de
mitigacdo de riscos, etc.)

= Novas tecnologias a favor do usario:
Free-Flow, desconto AVI, DUF, etc.

= Transparéncia e participa¢do das
empresas no desenvolvimento dos
novos projetos (dataroom).

11
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Investimentos das concessoes rodovi

12 Ciclo

* Primeiras experiéncias de concessoes
rodoviarias no Brasil;

= Concessoes ja estao em final de prazo
e foram/serdo relicitadas.

= Predominio das concessoes estaduais
de SP e PR;

* Realizacdo de obras de melhoria,
amplia¢do, moderniza¢do do sistema
operacional, conserva e manutenc¢3do;

= Sistema Anchieta-Imigrantes;
= Sistema Anhanguera-Bandeirantes;
* Anel de Integracdo do Parana;

= Nova Dutra.
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12 Ciclo de concessoes

Sistema Anhanguera-Bandeirantes

1 arteris

Rodovia Presdente Dutra (BR-116 RJ/SP)
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Investimentos das concessoes rodovi

22 Ciclo

* Concessao de grandes eixos de
rodovias federais, que formam o
corredor Mercosul: Ferndo Dias, Régis
Bittencourt e Litoral Sul;

* Inclusdo de obras iconicas como a
Duplicagdo da Serra do Cafezal,
Contorno de Betim, Contorno de
Florianopolis;

* Concessoes ja realizaram grande
parte de suas obrigacdes e estdo,
atualmente, na fase de amortizagdo
dos investimentos;

* Momento de revisdes do contrato
buscando atender a demandas da
sociedade ndo  previstas nas
obrigagGes originais.
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Régis Bittencourt

A obra tem carater estratégico
para o Pais. A rodovia, que

porta de entrada para os paises
do Mercosul e concentra mtenso
trafego, esp __;gialmente de carga

. - .

Redugao de congest;onamentos
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Investimentos das concessoes rodoviarias no Brasil

32 Ciclo

* Predominio de concessoes federais
= Eixos rodovidrios secundarios;

®= As concessoes estdao, atualmente,
iniciando a realizacdo de seus
principais investimentos;

* Trechos localizados na regidao centro-
oeste importantes para escoamento
agricola;

= Alta concentragdo de investimentos
de grande porte nos 5 primeiros
anos do contrato.
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k Concessoes do 32 Ciclo
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BR-050/MG/GO

BR-040 DF/GO/MG

BR-163 MT

BR-163 MS

BR-262/153/060
MG/GO/DF

BR-101 ES

19
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Investimentos das concessoes rodov
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42 Ciclo (Atual)

* Relicitagdo de concessdoes da 12
Etapa;

= Ultimos trechos federais brownfield
na regido sul e sudeste;

= Expansdao de concessoes federais
para regides norte e nordeste;

* Grande numero de programas de
concessoes estaduais;

* Modernizagdo dos contratos de
concessdao federais (melhoria em
parametros operacionais, gatilhos de
investimento, mecanismos de
mitigacdo de riscos, etc.)

= Novas tecnologias a favor do usario:
Free-Flow, desconto AVI, DUF, etc.

* Transparéncia e participacao das
empresas no desenvolvimento dos
novos projetos (dataroom).

20

v—
1 arteris



Pipeline de novos leiloes

Programa de Parcerias de Investimentos
Mais de RS 160 Bilhdes de investimentos em 19.000 km de rodovias

i

Concessdo Licitagdo / Relicitagdo Extensdo (km) InvigtF;an;f;tos
BR-163/230 MT/PA Licitagdo 970 1,7
BR-153/080/414 GO/TO Licitagdo 851 7,8
BR-381/262 MG/ES Licitagdo 671 7,7
BR-116/493 RJ/MG (CRT) Relicitacao 711 8,6
BR116/101 RJ/SP (Dutra) Relicitacdo 626 14,5
Parana Lote 1 Relicitacao 473 6,3
Parana Lote 2 Relicitagao 584 8,0
Parana Lote 3 Relicitacao 561 7,5
Parana Lote 4 Relicitacdo 687 7,5
Parana Lote 5 Relicitacao 434 4,2
Parana Lote 6 Relicitacao 643 8,4
BR-470/282/153/SC Licitagcdo 502 8,0
BR-040 RJ/MG (Concer) Relicitacao 211 2,6
Y Estudos 15 Trechos BNDES Licitagdo 7.213 53,6
@ BR-163/MS (CCR MSVia) Relicitacao 846 N.D
BR-040/DF/GO/MG (Via040) Relicitacao 710 7,4
" —.4 BR-364/RO/MT Licitacdo 806 8,0
( BR-158/155/MT/PA Licitacdo 1.135 4,0
7 BR-135/316/MA Licitac3o 438 N.D

+ Programa Estaduais de SP, MG, RS, entre outros

v—

Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
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Investimentos das concessoes rodoviarias no Brasil

* Momento de revisdes do contrato
buscando atender a demandas da
sociedade ndo previstas nas
obrigacdes originais.

22
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Revisoes dos investimentos previstos em contrato

Motivacao para inclusao de investimentos

@ O contrato de concessdo é “dinamico” é deve ser revisto ao longo do tempo a fim de atender as
demandas da sociedade;

@ Longo prazo dos contratos de concessao (25-30 anos);

© Contratos que ja se encontram em sua 22 metade, a maior parte dos investimentos obrigatérios ja
foram realizados;

@ Surgimento de novas tecnologias;
© Inclusio de trechos de rodovias que ndo sdo vidveis como concessdes stand alone;

@ Surgimento de novas condicionantes ambientais.

23
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BR116/5P km 353 BR376/PR km 671,7

As areas de escape salvaram mais de 800 vidas desde 2011

24
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k Potencial de novos projetos

APRO | .
BRASIL

PROGRESSO ¥

®
o=

il
o
m NVESTIMENTOS pUBLICOE 7 R$38.28

> R$738I

v

investimentos Pro-Brasil
estio direcionados para
as rodovias que
movimentam 80% da
produgio nadonal, com
malor foco de atuagio

nas rodovias de saturacho

altissima,

R$ 181 Bi

de nvestimemos

32%

ivwestimentos oo
setar privade entre
2020 « 2023

Considerando o médio prazo

160 km de Faixas Adicionais 15 km de Correcdo de tracado
65 km de Contornos 30 km de Complexo vidrio

380 km de Duplicagdes 50 km de Retornos em desnivel

70 Km de Vias Marginais

Aprox. 2 0 m i I h 6es Habitantes beneficiados
Aprox. 1 70 m i I Empregos gerados

25
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Revisao Quinquenais (Federais)

Levantamento de Necessidades

Proposta de Revisao (Estudos) Proposta proposta

1 n

Analise multicritério

Complementacao de Estudos

Audiéncia Publica

Prazo maximo para apresentagao
da proposta: 20 meses antes da
revisao ordinaria do ano
correspondente a revisdo
quinquenal.

Revisado +
Reequilibrio

Requisitos para analise da proposta

| — Regularidade econémico-financeira;

Il — Adesdo as melhores praticas de atuacdo responsiva;

Il - Inexisténcia de penalidades julgadas e ndo pagas,

ressalvadas as suspensoes judiciais;

IV — Inexisténcia de TAC em andamento com obrigagées

descumpridas.

_____ Documentagio | Inclusdo L m Reprogramago

I. Fundamentacdo dos beneficios da Alteragdo do PER
Il. Projeto Funcional

III. Custos Diretos e Relacionados

IV. Cronograma Fisico-Financeiro

V. Impacto na TBP

VI. EVTEA

VII. Ficha Técnica

VIII. Inviabilidade Técnica e/ou Socioambiental

X
X
X
X
X
X
X

X

X

X X X

X X X

X

X X
X X

26
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Revisao Ordinaria (Estaduais de SP)

E a revisdo do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o escopo de adaptar os INDICADORES DE DESEMPENHO, PLANO DE
INVESTIMENTOS, PLANO DE SEGUROS, PLANO DE GARANTIAS e quaisquer condicdes da CONCESSAO as modificacdes que tenham sido

percebidas neste periodo, a fim de recompor o seu equilibrio econdmico-financeiro.

wCARTESP
Do
Publicacdo
da Portarla
A partir deste
momento o
SARTESP (5 Escopo ndo
o e o e 24 vt podera ser
alterado
D+60

Escopo Final da

RO
SPE & ARTESP \
definem onde & = &ARTESP
quando de T

acordo com o Sreaati
Escopo irehd

D+120 SPE

Audiéncias
Publicas

Definir integrantes
da Comissao
Especial

SPE
D+45
==

Avaliagao da SPE
sobre o escopo

da RO
4ll ARTESP
D+150
Relatério
conclusivo pos
AP

SPE i®

D+1

o

Justificativas que
comprovem
interasse pdblico
nas propostas de
alteragdes

Apresentagdo

Com base nas
informagdes da
SPE, 3 Comissio

consolida o
Escope

dos relatérios

dos temas da RO

Momento de
apresentar

consideragbes &’“mp O=
sobre alteragio do s e 0w -UUB

Escopo 5430
D+3(

Consalidar
escopo da RO
U8 sARTESP
D+221

Proposta Inicial
da RO

©,

D+266

Fimdo Proc_esm -
DELIBERACAD DO
CONSELHO DIRETOR
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Formas de Recomposi¢cao

Tipo de Recomposicao

Aumento de Tarifa (Usualmente nas Federais)
Extensdo de Prazo (Usualmente nas Estaduais)

Alteracao do Plano de Investimentos

.

Revisao da outorga Variavel

0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05

s Concessoes Federais

Tarifa (RS$/km)*

Concessdes 27 Etapa

Concessoes Federais

N
0\9 OQ’%‘ é’"é
C &
‘(r bo (Jo
@
©
- = Media

Concessoes Paulistas

009 & >

K\ ono W
<

*base jan/2019
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Desafios do setor para inclusao de investimentos

€@ Realizacio de estudos de viabilidade e orcamentacdo do novo investimento;

@ Licenciamentos ambientais;

€) Desapropriagoes;

@ Funding / Estrutura de capital;

© Comunicacdo com a sociedade (investimento x aumento de tarifa).

29
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Outras iniciativas / Inovagoes

Novos Leiloes

Maior gama de informagdes, com
contrato, edital e anexos em
inglés e portugués.

Tarifas distintas para
trechos de pista simples e
dupla

Parametros operacionais
factiveis

Disconto para usuarios AVI
e desconto para usuarios
frequentes

Pedagio Free-Flow

' 2

P

> QO F

Leildao Hibrido

Mecanismo de protecao
cambial

Mecanismos de protegdo de
receita em ciclos de Capex

Obras adicionais de ampliagdo via
gatilhos. Investimentos
reequilibraveis

Adogdo da metologia IRap de
seguranga viaria

Seguranca viaria

(onec(wldade

incentivo ao
TAG

sinaliza;ao

momtonmento

Lnov@ BF

e © O

Fluldez

free flow

pesagem
veicular

Tecnologla

seguranca
viaria

tétnku
sustema’veis

lnteguclo DNIT e

ANTT
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