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Marcos

PE

ngenheiro civil formado pela Universidade
Veiga de Almeida, com curso de extenséo em
Gerenciamento de Empreendimentos pela

Fundagao Getulio Vargas, Marcos Penido €
o titular da Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo (SIMA).

O secretario tem sua carreira profissional voltada ao
servigo publico. Ingressou, em 1985, na Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), onde foi
diretor técnico e presidente. Foi ainda seu representante
junto ao Programa Iniciativa Climatica para Construcéo
Sustentavel das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP — SBCI) e representante do Governo de Sao

Paulo no Forum Nacional de Secretérios da Habitagao e

Desenvolvimento Urbano e ABC.

Penido foi coordenador fundador do Programa QualiHab
do Estado de S&o Paulo e secretario de Estado da
Habitagao de S&o Paulo.

Na prefeitura da capital, exerceu as fungdes de secretério
municipal de Infraestrutura Urbana, de Servigos e Obras e

das Prefeituras Regionais.

— FALE-NOS DE SUAS busquei atuar em projetos de DISCUSSOES EM TORNO DO Novo
MOTIVAGOES PARA FAZER ENGENHARIA interesse social. Este é meu foco. MaARco REGULATORIO DO SANEAMENTO?
CIVIL E SE ESPECIALIZAR EM Com relagéo a carreira, todo DIANTE DA APROVACAO DO MARCO
GERENCIAMENTO DE EMPREENDIMENTOS. profissional tem interesse em crescer LEGAL DO SANEAMENTO, QUAIS
CONTE-NOS DE SEUS INTERESSES EM dentro da sua éarea de atuacao. MONTANTES DEVEM SER INVESTIDOS
ASSUMIR POSTOS NO EsTADO. Realizo meu trabalho da melhor POR ANO PELA INICIATIVA PRIVADA E

M. P. — Desde novo, sempre tive maneira possivel, por saber o impacto  PUBLICA PARA EXPANSAO DAS REDES DE
atracao pela area de exatas. Tenho que ele gera na vida das pessoas. FORNECIMENTO DE AGUA E DE COLETA E
em casa um grande exemplo, que TRATAMENTO DE ESGOTOS NO ESTADO?
€ meu pai, também engenheiro. — CoMO 0 GOVERNO QUAL SERA O PAPEL DA SABESP NESTE
Na minha vida profissional, sempre po EsTapo pE SAo PAuLo VE AS NOVO CENARIO?
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— A SIMA entende que a
aprovacgao do Marco Regulatério
do Saneamento vai trazer muitos
avangos para o pais, sobretudo
nas regides que ainda carecem
desse servico. Ele da visibilidade a
questao do saneamento no Brasil,
que, agora com a Covid19, se
tornou ainda mais essencial, pois
a pandemia salientou que néo ha
como existir saude publica sem o
saneamento. No momento, ainda
¢é dificil fazer qualquer avaliacao
sobre investimentos, uma vez que
a discussao estda em andamento
e a pandemia trouxe impacto
econdbmico. O Governo de Sao
Paulo tem mantido seus esforgos
no setor do saneamento, apesar
da pandemia. A Sabesp € uma
companhia eficiente, esta entre
as maiores do mundo e tem uma

expertise muito grande nessa area.

Atualmente, as cidades atendidas
pela empresa possuem 100% de
atendimento de agua, 87% de
atendimento de esgoto e 0 nosso
objetivo € universalizar também o
tratamento de esgoto, que hoje
esta em 78%.

— QUAIS 0S PLANOS DE
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO DA
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

E MEIO AMBIENTE PARA OBRAS DE
INFRAESTRUTURA NO ESTADO? QUAIS
MONTANTES DEVEM SER INVESTIDOS E
EM QUAIS OBRAS PRIORITARIAMENTE? A

MAIOR PARTE DOS RECURSOS VIRA DA

INICIATIVA PRIVADA? OS CRONOGRAMAS
SERAO AFETADOS PELA Covip-197?

— Mesmo com a pandemia,
Sao Paulo nao parou. Na SIMA,
estamos realizando reunides por
meio de videoconferéncia desde
margo, além de preparar 0os
protocolos de retomada gradativa
da atividade econdmica. Nesse
periodo, foram consultadas mais
de 15 associagdes, empresas,
sindicatos e institutos sobre as
medidas a serem adotadas nos
setores de energia, gas (incluindo
GLP), saneamento, limpeza urbana
e residuos soélidos, e construcéao
civil. A fiscalizag&o foi continuada
para coibir o desmatamento
e crimes ambientais. Apenas
durante o periodo de quarentena,
as equipes de fiscalizagao ja
realizaram cerca de nove mil
vistorias e emitiram quase trés mil
Autos de Infragcdo Ambiental (AlAs).
Atendendo a orientagédo do
Governador Joao Doria, a Sabesp
isentou o0 pagamento das contas
de mais de 2 milhdes de clientes
cadastrados na tarifa social.
Distribuiu mais de 3.800 caixas
d’agua para moradores que
nao tém condicdo de comprar o
reservatoério. Higienizou ruas e
areas proximas a hospitais, assim
como pontos de 6nibus e feiras
livres, em 290 municipios. Foram
construidos 52 lavatérios na capital
e outros 164 no interior e litoral.
Além disso, destinamos R$ 300

CARECEM DESSE SERVICO

milhdes do Fundo Municipal de
Saneamento Ambiental para o
combate ao coronavirus.

Com as concessionarias de gas que
atuam em S&o Paulo, conquistamos
a suspensao do corte do
abastecimento dos consumidores
residenciais, pequenos Comercios
(até 500 m3) e equipamentos de
saude, assim como a isencao do
consumo minimo obrigatério da
industria, beneficiando mais de 2
milhdes de clientes. Além disso,
com o apoio das distribuidoras,
conseguimos trocar 8 mil botijoes
vazios por cheios para moradores
carentes da regido do Pantanal,
zona leste da capital, beneficiando
25 mil pessoas e fornecer 40 mil
quilos de gas mensais a quatro
hospitais de campanha: Ibirapuera,
Anhembi, Parelheiros e Guaruja.
Junto a Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (Aneel),
negociamos a suspensao do corte
de energia durante o periodo

de pandemia para os imoveis
residenciais e servicos essenciais,
tais como: médico-hospitalares,

de saneamento, postos policiais

€ unidades operacionais de
transporte coletivo.

A Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo (Cetesb) emitiu
licencas de operagéo para duas
unidades prisionais nos municipios
de Alvaro de Carvalho e Gélia, além
de licencas para a abertura de
novos hospitais em Caraguatatuba,

O MARCO REGULATORIO DO SANEAMENTO
VAI TRAZER MUITOS AVANCOS PARA O
PAIS, SOBRETUDO NAS REGIOES QUE AINDA
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Sé&o Bernardo do Campo, M’Boi
Mirim, na capital e em Cotia,
aumentando em 578 a oferta de
leitos no estado.

Suspendemos 0s prazos
administrativos da Coordenadoria
de Fiscalizagdo e Biodiversidade,
e prorrogamos a cobranga por
uso de recursos hidricos do
Departamento de Aguas e Energia
(DAEE) no Estado de Sao Paulo,
além da suspensao de cobranca
de outorga dos prestadores de
servigos em parques estaduais e
permissionarios das areas publicas
de lazer dos parques.

Esses sdo alguns exemplos de
acdes que so foram possiveis com
a parceria e entendimento entre o
poder publico e a iniciativa privada,
em prol da populagao paulista.

— Nos ESTUDOS TECNICOS E
DE MODELAGEM DOS EMPREENDIMENTOS
SOB RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA
DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE,
HA EXIGENCIA DE PROJETOS EXECUTIVOS,
DE ESPECIFICAGOES DE DURABILIDADE
DAS OBRAS, DE INDUSTRIALIZAGAO DE
PROCESSOS E SISTEMAS, DE PROGRAMAS
DE MANUTENGAO?

M. P. — Por meio da Sabesp e
DAEE, a SIMA realiza obras em
todas as regides do Estado,
sempre com o acompanhamento
da Cetesb, que da a garantia da
sustentabilidade ambiental dos
projetos. Todo empreendimento
realizado pelas nossas empresas

DAEE

estabelece uma quantidade e tipos
de ensaios necessarios durante a
execugéo do empreendimento, de
acordo com a especificidade, em
atendimento as normas brasileiras.
Normalmente, sdo exigidos ensaios
dos agregados para o concreto
com substancias nocivas, desgaste,
reatividade, indice forma, ensaios
em agua para amassamento,

em calda, abatimento do

Concreto Compactado com Rolo
(Consisténcia, Massa Especifica e
Umidade), entre outros.

Acredito que a manutencgéo das
construcdes existentes € a melhor
opgao para gerar maior eficiéncia
dos empreendimentos e evitar

ACREDITO QUE A MANUTENCAO DAS CONSTRUCOES
EXISTENTES € A MELHOR OPCAO PARA GERAR
MAIOR EFICIENCIA DOS EMPREENDIMENTOS
€ EVITAR NOVOS POSSIVEIS GASTOS

novos possiveis gastos. Precisamos
cuidar do que temos e, com essa
vis&o, realizamos em dezembro
de 2019, por meio do DAEE, a
renovagéo, por mais 12 meses, do
contrato de limpeza e manutencao
de 25 piscindes nas Bacias do
Alto do Tamanduatei, Pirajucara e
Ribeirdo Vermelho. Os trabalhos
acontecem de forma continua e
tiveram um investimento de R$
44,8 milhdes. Essa acéo é para
garantir e manter a capacidade
maxima dos piscindes e amortizar
o efeito das chuvas. Além disso,
esta em fase final do processo de
licitacéo a construgao do Piscindo
Jaboticabal. Essa importante obra,

i T

Etapa de execucao do Pdlder da Vila Itaim, na cidade de Sao Paulo
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Vista do példer da Vila Maria, na margem esquerda do rio Tiet€, na cidade

de Sao Paulo

que sera construida no corrego
Jaboticabal, entre os Ribeirdes dos
Meninos e dos Couros, serd o maior
reservatorio da Regido Metropolitana
de Séo Paulo, ocupando uma area
de 154 mil metros quadrados, com
capacidade para armazenar 900 mil
metros cubicos de agua da chuva
na divisa entre os municipios de
Sao Paulo, Sdo Caetano do

Sul e Sdo Bernardo do Campo,
beneficiando diretamente mais de
500 mil habitantes.

Na zona leste da capital paulista,

o0 DAEE construiu o pdélder da Vila
[taim para minimizar o efeito das
chuvas, beneficiando cerca de

dez mil pessoas da regiao, e
renovou o contrato de limpeza,
manutencgado e desassoreamento

de 41,2 quildmetros do Rio Tieté.
A area abrangida fica entre a
Barragem da Penha e o lago

da Barragem Edgard de Souza,
beneficiando os municipios de
Santana de Parnaiba, Barueri,
Carapicuiba, Osasco e Séao Paulo.
O contrato, que teve investimento
de R$ 55,48 milhdes, prevé

a remocao de 500 mil metros
cubicos de sedimentos do Rio
Tieté nos proximos 12 meses e é
fundamental para garantirmos a
capacidade de vazao do canal e
minimizar o risco de inundacdes.
O trabalho é frequente e inclui a
manutencao, além da operagao
das barragens Moével da Penha, do
conjunto de pblderes das pontes do
Lim&o (margem direita), Vila Maria

ATE O INICIO DE 2022

(margens direita e esquerda), Vila
Guilherme (esquerda) e Aricanduva
(direita e esquerda); bem como a
manutencdo dos taludes e bermas
do rio Tieté na cidade de Sao
Paulo, no trecho das avenidas
marginais entre a Barragem da
Penha e o Cebolao, com remocao
de areia, lixo e vegetacédo que
cresce nos locais. Em 2019, foram
investidos R$ 49,44 milhGes nesta
mesma frente de servigos. O
volume desassoreado foi de 409,4
mil metros cubicos.

A construgdo da Barragem de
Pedreira, mesmo com a pandemia,
segue em ritmo normal e tem
previsao de concluséo até o inicio
de 2022. A barragem ocupara uma
area de 4,3 quildmetros quadrados
e tera capacidade para acumular
31,9 milhdes de metros cubicos

de agua. Quando estiver em
operacgao, a barragem de Pedreira
ird proporcionar um incremento de
3,7 metros cubicos por segundo
(m3/s) na vazao da demanda atual
da Bacia PCJ (Bacias Hidrogréficas
dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai), sendo essencial para
garantir o abastecimento da regiéo,
beneficiando 5 milhdes de pessoas.
O Programa Agua Limpa, criado
em 2005 pelo DAEE, por meio de
parceria entre a entdo Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos

e a Secretaria da Saude, tem o
objetivo de implantar sistemas

A CONSTRUCAO DA BARRAGEM DE PEDREIRA,
MESMO COM A PANDEMIA, SeEGUE EM RITMO
NORMAL € TEM PREVISAO DE CONCLUSAO
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de tratamento de agua e esgotos

em municipios com até 50 mil

habitantes e que ndo s&o atendidos

pela Sabesp. Desde sua criagao,

o Programa ja beneficiou mais de

116 municipios no Estado de Sao

Paulo. Atualmente, os seguintes

municipios estao recebendo obras:

P> Presidente Venceslau:
convénio com a Prefeitura para
execucao conjunta de obras
de implantacao de Sistema de
Afastamento e Tratamento de
Esgoto sanitario - ETE Sul - a
obra tem investimento de R$
11,9 milhdes e tem previsdo de
concluséo para margo de 2021;

P Bom Jesus dos Perdodes:
Estacdo de Tratamento de
Esgoto Sede, com investimento
de R$ 16,2 milhdes - a obra
revitalizara a bacia dos rios PCJ;

b Cordeirépolis: Sistema de
Tratamento de Esgoto Sanitario,
com investimento de R$ 17,9
milhdes — a obra revitalizara a
bacia hidrografica do rio Mogi
Guagu;

P Sao Joaquim da Barra:
execucao de Sistema de
Afastamento e Tratamento de
Esgoto sanitario urbano, com
investimento de
R$ 12,5 milhdes — a obra,
que esta concluida e em fase
de testes, revitalizara a bacia
hidrografica do Rio Grande.

1=]z7{efe]] — Do PONTO DE VISTA

DOS MATERIAIS DE PAVIMENTAGAO, HA
ESTUDOS PARA EMPREGO DE CONCRETO
CONVENCIONAL OU DE CONCRETOS
ESPECIAIS SER MAIS VANTAJOSO POR SUA
MAIOR DURABILIDADE, MENOR MANUTENGAO
E GERACAO DE MENOS RUIDO?

M. P. - Com relagéo a pavimentagéo,
existem normas técnicas que definem
sua composicao e aplicabilidade.
Portanto, néo é somente a questao
de vantajosidade, mas também de
aplicabilidade.

— QUAL E O COMPROMISSO
DA GESTAO ATUAL EM RELACAO AO
RopoaNEL MaRIo Covas? Como

A QUALIDADE DAS OBRAS TEM SIDO
ASSEGURADA?

M. P. — Por meio do Conselho
Estadual de Meio Ambiente
(Consema) e da Cetesb, a
Secretaria acompanha desde o
inicio das obras, do ponto de
vista ambiental, a execug¢éo do
Rodoanel Mario Covas. Mais
informacdes podem ser obtidas
junto a secretaria de Logistica e
Transportes.

— QUAIS 0S OBJETIVOS

E METAS DA ATUAL GESTAO PARA A
PoLitica bE Resibuos SoLIDos NO
ESTADO DE SA0 PauLo?

M. P. - Todos os aterros existentes
em Sao Paulo sao controlados,

mas agora precisamos avangar
ainda mais. N&o podemos continuar
enterrando a riqueza que contém
no lixo, nao podemos nos dar esse

PRECISAMOS APROVEITAR TODO O POTENCIAL PRESENTE
NOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, SEJA COM
RECICLAGEM, GERACAO DE ENERGIA, APROVEITAMENTO
DE COMBUSTIVEL OU COMPOSTO ORGANICO

luxo. Precisamos, sim, aproveitar
todo o potencial presente nos
residuos solidos urbanos, seja com
reciclagem, geragédo de energia,

no aproveitamento do combustivel
de residuos sdlidos (CDR) ou com
composto organico. Nosso objetivo
€ que seja enterrado somente o
que ndo puder ser aproveitado e,
para isso, assim que assumimos a
gestao da Secretaria, formamos o
Comité de Integracéo de Residuos
Solidos (CIRS).

O tema é prioridade para o Governo
do Estado e o CIRS tem adotado
medidas fundamentadas na
implantagéo das Politicas Nacional
e Paulista de Residuos Sélidos,
com foco na regionalizacéo e

em novas rotas tecnoldgicas. De
formacao multissetorial, o Comité
tem estabelecido acdes em seis
eixos tematicos. Primeiro, a
revisdo de cenarios e metas, e a
insercao de capitulos inéditos sobre
economia circular e combate ao
lixo no mar no Plano Estadual de
Residuos Solidos. Na sequéncia,
estamos trabalhando com a
Regionalizacéo e Consorcios,

uma cooperagao técnica com
Consorcios Intermunicipais e

apoio na elaboragao de planos
regionais de residuos sélidos, bem
como projetos-pilotos de logistica
reversa e a fiscalizagc&o contra o
descarte inadequado de residuos
da construcgéao civil. A Logistica
Reversa, Coleta Seletiva e Agao
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Estacao de Tratamento de Esgoto da cidade paulista de Itapui

Social sdo agdes que o CIRS tem
articulado por meio de projetos-
pilotos nessas tematicas. A Cetesb
tem ampliado setores nos termos
de compromisso para o tema,
exigindo planos de logistica reversa
para a obtencao e/ou renovagao de
licenca ambiental. O Planejamento
e Controle de operagdes em
Aterros Sanitarios garantiram a
erradicagao dos lixdes em Sao
Paulo e promoveram a gestao
adequada com conformidade
ambiental, bem como promovem
medidas de indugéo e transicao do
modelo de aterramento de residuos
para o de empreendimentos

de tratamento e valorizacao

dos inserviveis. Outro foco € a
Inovacao Tecnoldgica, estamos
trabalhando para conhecer e
promover a incorporacado de novas

tecnologias para o tratamento de
Residuos Sdélidos. Para finalizar,
um dos temas mais importantes,
a Educacao Ambiental, vamos
trabalhar na divulgacéo e
conscientizagado da populagao,
ela é parte fundamental de todo
esse processo.

Recentemente, inauguramos o
sistema de secagem de lodo na
Estacao de Tratamento de Esgoto
(ETE) da Sabesp em Presidente
Prudente. O sistema de secagem
de lodo é muito importante para

a economia circular da ETE.

Vai evitar desperdicios e gastos
desnecessarios com transporte e
deposicao dos residuos resultantes
do tratamento de esgoto. E também
vai favorecer o reaproveitamento
desse residuo na agricultura, como
adubo, procedimento que vamos

trabalhar futuramente. Com o
sistema de secagem de lodo, que
tera capacidade para processar até
50 toneladas de lodo por dia, havera
diminuic&o do volume gerado em até
trés vezes e meia. Os investimentos
foram de R$ 2,9 milhdes.

— COoMO AS ENTIDADES
TECNICAS, como 0 IBRACON,

PODEM CONTRIBUIR COM O GOVERNO

DO ESTADO NOS SEUS PROJETOS DE
OBRAS PUBLICAS?

M. P. — A sociedade civil
organizada, entidades de classes e
institutos sempre contribuiram em
muito para o desenvolvimento do
Estado de Sao Paulo. Quase todas
as grandes obras paulistas tiveram

a participacédo e o acompanhamento
de muitos érgaos, seja na
elaboragéo do projeto, execugao

ou fiscalizagao. Isso é muito bom
para todos, fortalece a democracia
e 0 zelo pelo bem publico. O
IBRACON por meio dos cursos

de especializagdo, congressos e
publicacdes técnicas tem trabalhado
a evolucao da Engenharia Civil

no Brasil. O Instituto, com toda

sua diretoria, assim como outros
orgaos, estdo com as portas abertas
no Governo de Sao Paulo, para
participar, sugerir, debater e avangar
nas questdes mais relevantes

que resultem em mais qualidade

de vida da nossa populagéo, pois
esse é o objetivo principal de todo o
nosso trabalho. ®

O SISTEMA DE SECAGEM DE LODO € MUITO IMPORTANTE PARA
A ECONOMIA CIRCULAR DA ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO.
VAI EVITAR DESPERDICIOS € GASTOS DESNECESSARIOS
COM TRANSPORTE € DEPOSICAO DOS RESIDUOS
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